
 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
ของสถานีต ารวจภูธรเวฬุวัน จังหวดัขอนแกน่ 

 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจดัการความเสีย่งการทจุรติ 
ของสถานตี ารวจภธูรเวฬวุนั จังหวดัขอนแกน่ 

 



 

 สวนที ่๑ บทน า  
 
  ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรตองเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัย ภายนอกองค์กร ซึ่งกอให้เกิดเหตุการณที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะสงผลกระทบในเชิงลบ  
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ชวยในการบริหารงาน
และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรตางๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้
เกิดความเสียหายแกอ่งคก์ร  
  ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์การยอมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อ การด าเนินงานหรือเปาหมายขององค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอยางเป็นระบบ 
โดยระบุความเสี่ยงวามีปัจจัยใดบางท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปาหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสที่ เกิดข้ึนจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และ
ต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
  การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะชวยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การด าเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกวา่องคก์รอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไมมีการน า
เครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการปองกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
สวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าและประกอบกับส านักงาน ป.ป.ช. ไดน้ าเกณฑก์ารประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการด าเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็น
เกณฑก์ารประเมินการด าเนินงานของ สวนราชการ เพ่ือยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบ  
  สถานีต ารวจภูธรเวฬุวัน จังหวัดขอนแก่น จึงไดจ้ัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติหนาที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมิน
ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

สวนที ่๒ การประเมินความเสีย่งการทุจรติ  
การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ  
พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง 
และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  
 
ศัพทเ์ฉพาะ ค านยิาม 
 

ศัพทเ์ฉพาะ ค านยิาม 

ความเสีย่งการทจุรติ (Fraud Risk) 
การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบหรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผล 
ประโยชน์สว่นรวมหน่วยงานในอนาคต 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปไดท้ี่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เปน็ตัวเงิน 
คะแนนความเสีย่งการทจุรติ 
(Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปจัจัย คือ
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผูร้บัผดิชอบความเสีย่งการทจุรติ 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัตงิานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบนั 
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดท าเพิ่มเติม 

 
 
เกณฑ์การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
ตารางที ่๑ เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) 
 

 

โอกาสเกดิการทจุรติ (Likelihood) 
 

5 เหตุการณอาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แตไ่ม่เกินร้อยละ (รอ้ยละ ๓) 
 

4 เหตุการณที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (รอ้ยละ ๒ ) 
 

3 เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 
 

2 เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 
 

1 เหตุการณไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
 
 
 
 



 
ตารางที ่๒ เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
 

 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  
 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  
 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  
 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  
 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  
 
 
 
ตารางที ่๓ ระดบัความเสีย่งการทจุรติ 
 
 

 

Risk Score 

โอกาสเกดิ 

 

ผลกระทบ 
 

1 2 3 4 5 
 

1 ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
 

2 ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
 

3 ต่ ามาก ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 
 

4 ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ า ต่ า ต่ า 
 

5 ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก 
 
 
ระดบัความเสีย่ง = คะแนนโอกาสเกดิ x คะแนนผลกระทบ 
 

 

ระดบัความเสีย่ง ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สงู สงูมาก 
 

คะแนนความเสีย่ง ๑ - ๕ คะแนน ๖ – ๑๐ คะแนน ๑๑ - ๑๕ คะแนน ๑๖ – ๒๐ คะแนน ๒๑ – ๒๕ คะแนน 

 
 
 
 
 
 



 

การเกดิการทจุรติ ของสถานตี ารวจภธูรเวฬุวนั 
 

๑. งานอ านวยการ 
 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน 
ประเด็นความเสีย่งการ

ทุจรติ 
การเกดิการทจุรติ 

เคยเกดิขึ้นแลว้ ยงัไมเ่คยเกิดขึน้ 
 

๑.๑ การพจิารณาเลือ่นขัน้เงนิเดอืน 

๑ 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
ผลการปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่าง
ไม่ยุติธรรม 
 - มีการพิจารณาแบบ
เลือกที่รักมักที่ชัง 

 P 

๒ 
ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน ไม่เป็นไป
ตามผลการปฏิบัติ
ราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

 P 

 

1.2 การจดัการเรื่องร้องเรยีน 

๑ 
ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียน กลั่นแกล้ง
เจ้าหน้าที่ใน 
หน่วยงาน 

ไม่มีการตรวจสอบว่า 
เรื่องร้องเรียนมีมูลเท็จ
จริงหรือไม่ 

 P 

๒ เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
ไม่มีการตรวจสอบว่า 
เรื่องร้องเรียนมีมูลเท็จ
จริงหรือไม่ 

 P 

๓ 
หากพบว่ามีความผิดจริงตามที่
ร้องเรียนจึงดาเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษที่น้อยหรือ
มากเกินกว่าที่ระเบียบ
ก าหนด 

 P 

 

1.3 การเบิกจา่ยเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

๑ 
ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน 
ไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง 

 P 

 
 
 
 
 
 
 



 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน 
ประเด็นความเสีย่งการ

ทุจรติ 
การเกดิการทจุรติ 

เคยเกดิขึ้นแลว้ ยงัไมเ่คยเกิดขึน้ 

2 
จัดทาเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐาน 
ไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง 

 P 

๓ หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบความถูกต้อง 
และโอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ
โดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ  
ไม่ถูกต้อง   P 

๔ ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับเงิน
ทราบและตรวจสอบความถูกต้อง  

ไม่มีการส่งหลักฐาน  
การโอนเงินให้  
ผู้มีสิทธิตรวจสอบ  

 P 

 

1.4 กระบวนการ การรบั การแจกจา่ย พสัดุ 
๑ เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ  

ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับแจกจ่ายจาก 
ภ.จว.ขอนแก่น  

จานวนพัสดุที่ได้รับ  
ไม่ตรงตามบัญชี   P 

๒ นาพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย  
ในสังกัดตามความต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุให้  
แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม  
ตามความต้องการ  

 P 

๓ ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย  
รายงานผล และลงข้อมูล  
ในระบบ POLIS  

จานวนพัสดุที่แจก  
ไม่ตรงตามที่บันทึก  
ในทะเบียนคุม  

 P 

๔ รายงานการรับ จ่าย และวัสดุ  
คงเหลือเม่ือสิ้นปีงบประมาณ  

จานวนพัสดุที่แจก  
ไม่ตรงตามที่บันทึก  
ในทะเบียนคุม  

 P 

๑.๕ กระบวนการ การจดัซือ้จดัจ้าง 

๑ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความต้องการ
วัสดุอุปกรณ์ หรือจ้างที่จาเป็นต่อ
การปฏิบัติหน้าที่  

จานวนความต้องการ
วัสดุ อุปกรณ์ หรืองาน
จ้างต่างๆ ไม่ตรงตาม
ความจริง  

 P 

๒ รวบรวมความต้องการเสนอผู้มี
อ านาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง
โดยระบุวงเงินงบประมาณ  

วงเงินในการจัดซื้อหรือ
จัดจ้าง แพงกว่าราคา
ในท้องตลาด  

 P 

๓ เมื่อได้รับอนุมัติให้ดาเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง แล้วดาเนินการตามขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้าง  

มีการคัดเลือกร้านค้า
หรือบริษัทที่ทาให้เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

 P 



 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน 
ประเด็นความเสีย่งการ

ทุจรติ 
การเกดิการทจุรติ 

เคยเกดิขึ้นแลว้ ยงัไมเ่คยเกิดขึน้ 
๔ เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือจัด

จ้างตามลาดับ ชั้นถึงหน่วย ผู้เบิก  
เอกสารในการจัดซื้อ
หรือจัดจ้าง ไม่ครบ
หรือไม่ถูกต้อง  

 P 

๕ หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและ
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่
ถูกต้อง   P 

 

1.6 กระบวนการการขออนญุาตต่ออายใุบส าคัญประจาตวัคนตา่งดา้วฯ 
๑ บุคคลต่างด้าว นาสมุดประจาตัว

คนต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคาร้องฯ  

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
อ านวยความสะดวกใน
การให้บริการ  

 P 

๒ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกต้อง
เอกสาร และดาเนินการต่ออายุฯ 
ตามคาร้องขอ เสนอ ผู้มีอ านาจ
พิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
อ านวยความสะดวกใน
การให้บริการ  

 P 

๓ มอบสมุดประจาตัวคนต่างด้าวฯ  
ที่ด าเนินการเรียบร้อยให้กับผู้มา
ติดต่อ  

ไม่คืนเอกสารให้แก่คน
ต่างด้าวฯ   P 

๔ นาส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็นรายได้
แผ่นดิน  

ไม่นาส่งเงินค่าต่ออายุฯ
เป็นรายได้แผ่นดิน   P 

๕ รายงานผลการดาเนินการไปยัง  
สตม. ทุกเดือน  

ไม่รายงาน สตม. 
เพ่ือทราบ   P 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒. งานปอ้งกนัปราบปราม 
 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน 
ประเด็นความเสีย่งการ

ทุจรติ 
การเกดิการทจุรติ 

เคยเกดิขึ้นแลว้ ยงัไมเ่คยเกิดขึน้ 
 

2.1 การจบักุมและบังคบัใชก้ฎหมาย 
๑ การใช้อ านาจหน้าที่ในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม  
- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม  
ดาเนินคดี หรือทาให้  
รับโทษน้อยลง  

 P 

๒ การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นพนันหรือตรวจค้นยาเสพติด  

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม  
ดาเนินคดี หรือทาให้  
รับโทษน้อยลง  

 P 

3 ลงบันทึกจับกุมและนาตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน  

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม  
ดาเนินคดี หรือทาให้  
รับโทษน้อยลง  

 P 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่ มีใบอนุญาตทางานหรือไม่ 
หรือทางานตรงตามใบอนุญาต
หรือไม่  

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม  
ดาเนินคดีหรือทาให้  
รับโทษน้อยลง  
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง  

 P 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

3. งานสอบสวน 
 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน 
ประเด็นความเสีย่งการ

ทุจรติ 
การเกดิการทจุรติ 

เคยเกดิขึ้นแลว้ ยงัไมเ่คยเกิดขึน้ 
 

3.1 กระบวนการ การขอปลอ่ยตวัชัว่คราว 
๑ ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ 

พงส.  
มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
อ านวยความสะดวก  
ในการให้บริการ  

 P 

๒ พนักงานสอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้องเสนอ
ความเห็นการสอบสวน  

รวบรวม
พยานหลักฐาน
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอ
เงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน  

 P 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว  
รับเงินประกันและออก
ใบเสร็จรับเงิน ให้กับนายประกัน 
และ ลงรายละเอียดในสมุด  
สถิติประกัน  

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  

 P 

4 เสมียนประจ าวันลงบันทึก
ประจ าวันปล่อยตัวชั่วคราว 

เสมียนประจ าวันลง
บันทึกประจาวันปล่อย
ตัวชั่วคราว 

 P 

5 พงส. น าเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินส่งให้เจ้าหน้าที่
การเงินในวันที่ทาประกัน กรณีหลัง
เวลา ๑๖.๓๐ น. 

พงส. น าเงินประกัน
ตามใบเสร็จรับเงินส่ง
ให้เจ้าหน้าที่การเงิน 
ในวันที่ทาประกันกรณี
หลังเวลา ๑๖.๓๐ น. 

  

 
 
 
 
 
 
 



4. งานสบืสวน 
 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน 
ประเด็นความเสีย่งการ

ทุจรติ 
การเกดิการทจุรติ 

เคยเกดิขึ้นแลว้ ยงัไมเ่คยเกิดขึน้ 
 

4.1 กระบวนการ การจบักมุผู้กระทาความผดิตามกฎหมายอาญา 
๑ การจับกมุความผิดซึ่งหน้าและตาม

หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับ- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดาเนินคดี หรือทาให้รับโทษ
น้อยลงทราบถึงสิทธิตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

การจับกุมความผิดซึ่ง
หน้าและตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับ- มีการ
เรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่
จับกุมดาเนินคดี หรือ
ทาให้รับโทษน้อยลง 

 P 

๒ ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือ
แลกกับการไม่ให้ถูก  
จับกุม ดาเนินคด ี 

 P 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดาเนิน
คดี หรือทาให้รับโทษ
น้อยลง  

 P 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. งานจราจร 
  

ล าดับ ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน 
ประเด็นความเสีย่งการ

ทุจรติ 
การเกดิการทจุรติ 

เคยเกดิขึ้นแลว้ ยงัไมเ่คยเกิดขึน้ 
 

4.1 กระบวนการ การจบักมุผู้กระทาความผดิตามกฎหมายอาญา 
๑ ตรวจพบการกระท า ความผิด  - มีการเรียกรับ  

ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดาเนิน
คดี หรือท า ให้รับโทษ
น้อยลง  

 P 

๒ ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดาเนิน
คดี หรือทาให้รับโทษ
น้อยลง  

 P 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ของสถานตี ารวจภธูรเวฬุวนั 
 

1. งานอานวยการ 
 

ล าดบั
ที ่

ขัน้ตอน                                
การปฏบิตังิาน 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ                     
( Fraud Risk ) 

 

ระดบัความเสีย่ง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

๑.๑ การพจิารณาเลือ่นขัน้เงนิเดอืน 

๑ 
 
 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณา  
ผลการปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง  
(6 เดือน/12 เดือน)  

- มีการพิจารณาอย่างไม่
ยุติธรรม  
- มีการพิจารณาแบบเลือกท่ี
รักมักที่ชัง  

5 1 5 ต่ ามาก 

๒ 
 
 

ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน ไม่เป็นไปตามผล
การปฏิบัติราชการหรือ
ความรู้ความสามารถ  

4 4 ๑๖ สงู 

1.2 การจดัการเรือ่งร้องเรยีน 

๑  ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียน กลั่น
แกล้งเจ้าหน้าที่ใน  
หน่วยงาน  

ไม่มีการตรวจสอบว่า  
เรื่องร้องเรียนมีมูลเท็จจริง
หรือไม  

2 2 4 ต่ ามาก 

๒  เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  

ไม่มีการตรวจสอบว่า  
เรื่องร้องเรียนมีมูลเท็จจริง
หรือไม่  

2 2 4 ต่ ามาก 

๓  หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามท่ีร้องเรียนจึงดาเนินการ
ลงโทษตามระเบียบ  

มีการลงโทษที่น้อยหรือมาก
เกินกว่าที่ระเบียบก าหนด  

1 3 3 ต่ ามาก 

1.3 การเบิกจา่ยเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 

 

 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐาน  
ไม่ถูกต้องตามความ  
เป็นจริง  

1 1 1 ต่ ามาก 

2 จัดท าเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

จัดทาเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

1 1 1 ต่ ามาก 

 
 
 



 

ล าดบั
ที ่

ขัน้ตอน                                
การปฏบิตังิาน 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ                     
( Fraud Risk ) 

 

ระดบัความเสีย่ง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

3 
 
 

หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

1 1 1 ต่ ามาก 

4 
 
 

ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิ 

ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิ 

1 1 1 ต่ ามาก 

1.4 กระบวนการ การรบั การแจกจา่ย พสัดุ 

๑ เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ  
ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว.ขอนแก่น  

จ านวนพัสดุที่ได้รับ  
ไม่ตรงตามบัญชี  

1 3 3 ต่ ามาก 

๒ นาพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่าย ในสังกัดตามความ
ต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุให้  
แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม  
ตามความต้องการ  

1 3 3 ต่ ามาก 

๓ ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย  
รายงานผล และลงข้อมูล  
ในระบบ POLIS  

จ านวนพัสดุที่แจก  
ไม่ตรงตามที่บันทึก  
ในทะเบียนคุม  

1 3 3 ต่ ามาก 

4 รายงานการรับ จ่าย และ
วัสดุ คงเหลือเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ  

จ านวนพัสดุที่แจก  
ไม่ตรงตามที่บันทึก  
ในทะเบียนคุม  

1 3 3 ต่ ามาก 

๑.๕ กระบวนการ การจดัซือ้จดัจ้าง 

1 

 

 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรือ
จ้างที่จาเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ 

จานวนความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่าง ๆ 
ไม่ตรงตามความจริง 

3 2 6 ต่ า 

2 รวบรวมความต้องการเสนอ  
ผู้มีอ านาจเพ่ือขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ  

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัด
จ้าง แพงกว่าราคาใน
ท้องตลาด  

3 2 8 ต่ า 



ล าดบั
ที ่

ขัน้ตอน                                
การปฏบิตังิาน 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ                     
( Fraud Risk ) 

 

ระดบัความเสีย่ง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

3 
 
 

เมื่อได้รับอนุมัติให้ดาเนิน
การจัดซื้อจัดจ้าง แล้ว
ด าเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เมื่อได้รับอนุมัติให้ดาเนิน
การจัดซื้อจัดจ้าง แล้วดา
เนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

4 4 16 สงู 

4 
 
 

เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ 
หรือจัดจ้างตามลาดับ ชั้นถึง
หน่วย ผู้เบิก 

เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ 
หรือจัดจ้างตามลาดับ ชั้นถึง
หน่วย ผู้เบิก 

3 2 6 ต่ า 

5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  1 3 3 ต่ า 

1.6 กระบวนการการขออนญุาตต่ออายใุบส าคัญประจาตวัคนตา่งดา้วฯ 

๑ บุคคลต่างด้าว นาสมุดประ
จาตัวคนต่างด้าวฯ มาติดต่อ
ขอต่ออายุใบอนุญาตฯ และ
เขียนคาร้องฯ  

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออานวยความสะดวกใน
การให้บริการ  

1 1 1 ต่ ามาก 

๒ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ  
ความถูกต้องเอกสาร และ
ดาเนินการ ต่ออายุฯ  
ตามคาร้องขอ เสนอผู้มี
อ านาจพิจารณาอนุญาต 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออานวยความสะดวกใน
การให้บริการ  

1 1 1 ต่ ามาก 

๓ มอบสมุดประจาตัว  
คนต่างด้าวฯ ที่ดาเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ  

ไม่คืนเอกสารให้แก่  
คนต่างด้าวฯ  

1 1 1 ต่ ามาก 

4 นาส่งเงินค่าต่ออายุฯ  
เป็นรายได้แผ่นดิน  

ไม่นาส่งเงินค่าต่ออายุฯ  
เป็นรายได้แผ่นดิน  

1 1 1 ต่ ามาก 

5 รายงานผลการดาเนินการไป
ยัง สตม. ทุกเดือน  

ไม่รายงาน สตม.เพ่ือทราบ  1 1 1 ต่ ามาก 

 
 



 

๒. งานปอ้งกนัปราบปราม 
 

ล าดบั
ที ่

ขัน้ตอน                                
การปฏบิตังิาน 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ                     
( Fraud Risk ) 

 

ระดบัความเสีย่ง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

2.1 การจบักุมและบังคบัใชก้ฎหมาย 

๑ 
 
 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม  

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม  
ดาเนินคดี หรือทาให้  
รับโทษน้อยลง  

3 3 9 ต่ า 

๒ 
 
 

การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นพนันหรือตรวจ
ค้นยาเสพติด  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม  
ดาเนินคดี หรือท าให้  
รับโทษน้อยลง  

4 4 ๑๖ สงู 

3 ลงบันทึกจับกุมและนาตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม  
ดาเนินคดี หรือท าให้  
รับโทษน้อยลง  

3 3 9 ต่ า 

4 การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่  
มีใบอนุญาตทางานหรือไม่ 
หรือทางานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม  
ด าเนินคดี หรือทาให้  
รับโทษน้อยลง  
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศ
ต้นทาง  

3 2 6 ต่ า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓. งานสอบสวน 
 

ล าดบั
ที ่

ขัน้ตอน                                
การปฏบิตังิาน 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ                     
( Fraud Risk ) 

 

ระดบัความเสีย่ง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

3.1 กระบวนการ การขอปลอ่ยตวัชัว่คราว 

๑ 
 
 

ยื่นค าร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราวต่อ พงส.  

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออานวยความสะดวก  
ในการให้บริการ  

1 3 3 ต่ ามาก 

๒ 
 
 

พนักงานสอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
เสนอความเห็นการสอบสวน  

รวบรวมพยานหลักฐาน
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงิน
หรือผลประโยชน์ตอบแทน  

2 2 4 ต่ ามาก 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว 
รับเงินประกันและออก
ใบเสร็จรับเงิน ให้กับนาย
ประกันและลงรายละเอียด
ในสมุด สถิติ ประกัน  

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  1 3 3 ต่ ามาก 

4 เสมียนประจาวันลงบันทึก
ประจ าวันปล่อยตัวชั่วคราว  

ไม่มีการลงบันทึกประจาวัน
ปล่อยตัวชั่วคราว  

3 1 3 ต่ ามาก 

5 พงส. น าเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ท า
ประกัน กรณหีลังเวลา 
๑๖.๓๐ น. ให้นาส่งเงินใน
วันทาการถัดไป ก่อนเวลา 
๐๙.๓๐ น.  

ไม่นาเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่งให้แก่เจ้าหน้าที่การเงิน
ภายในก าหนดเวลา  

1 1 1 ต่ ามาก 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔. งานสบืสวน 
 

ล าดบั
ที ่

ขัน้ตอน                                
การปฏบิตังิาน 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ                     
( Fraud Risk ) 

 

ระดบัความเสีย่ง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

4.1 กระบวนการ การจบักมุผู้กระท าความผดิตามกฎหมายอาญา 

๑ 
 
 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามที่
กฎหมายก าหนด  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุมดา
เนินคดี หรือทาให้รับโทษ
น้อยลง  

4 5 20 สงู 

๒ 
 
 

ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูก จับกุม 
ด าเนินคดี  

2 2 4 ต่ า 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือทาให้รับโทษ
น้อยลง  

3 2 6 ต่ า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5. งานจราจร 
 

ล าดบั

ที ่

ขั้นตอน                                

การปฏบิัตงิาน 

ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

 

ระดบัความเส่ียง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

5.1 กระบวนการ การจบักมุผู้กระทาความผดิตามกฎหมายจราจร 

๑ 
 
 

ตรวจพบการกระท า
ความผิด  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือทาให้รับโทษ
น้อยลง 

2 4 8 ต่ า 

๒ 
 
 

ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง  

4 4 16 สงู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที ่๓ แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานตี ารวจเวฬวุนั 

 
 ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน สีแดง 
(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนล าดับความเสี่ยง 
ที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริต 
ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน   
(Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 
 

ระดบั 

 

ค าอธบิาย 
การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจรติที่หนว่ยงานมใีนปัจจบุนั 

ด ี

 

การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช ้

 

การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยส าคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 

 

การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจดัการความเสีย่งการทจุรติ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 

ของสถานตี ารวจภธูรเวฬวุนั 
 

ที ่ งาน ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 
ประเดน็ความเสีย่ง 

การทจุรติ 
Risk Score 

รายละเอยีดมาตรการควบคมุความเสีย่ง 
การทจุรติ 

วธิดี าเนนิการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

1 อ านวยการ  ผู้บังคับบัญชาระดับ  
ผู้บริหารประชุม  
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน ไม่เป็นไปตามผล
การปฏิบัติราชการหรือ
ความรู้ความสามารถ  

16 
(สูง) 

เพื่อป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชา
โดยล าเอียง ไม่เป็นไปตามระเบียบ  
จึงมีการก าหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบคณะท างานเป็นไปตาม
แนวทางท่ีกองบัญชาการต ารวจภูธรภาค 4 หรือ
ส านักงานต ารวจแห่งชาติก าหนด เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสและสามารถตอบข้อซักถามผู้ใต้บังคับบัญชาได้  

1.ตั้งคณะกรรมการการ
พิจารณาขั้นเงินเดือนประจ าปี  
2.มีการเปิดเผยผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการ
โดยให้ข้าราชการต ารวจทุก
นายสามารถตรวจสอบได้ด้วย
ตนเอง  

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

สารวัตร 
อ านวยการ 

2 อ านวยการ  เม่ือได้รับอนุมัติให้ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเจ้าหน้าที่
ด าเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือ
บริษัทที่ท าให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน  

16 
(สูง) 

จัดให้มีการตรวจสอบระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน ทุกขั้นตอนบนพื้นท่ีสาธารณะ เพื่อให้
เจ้าหน้าที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบท้ัง
รายการจัดซื้อจัดจ้าง ราคาที่จัดซื้อจัดจ้างและจ านวน
ที่จัดซื้อจัดจ้างได้  
 

 ตลอด
ปีงบประมาณ 

สารวัตร 
อ านวยการ 

3 ป้องกัน
ปราบปราม  

การออกตรวจค้น เช่น  
การลักลอบเล่นพนัน หรือ  
ตรวจค้นยาเสพติด  

การจับกุมมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคดีหรือ
ท าให้รับโทษน้อยลง  

16 
(สูง) 

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นใน
การปฏิบัติหน้าที ่มีการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการ
ป้องกันการทุจริต เช่น การใช้กล้องประจ าตัว
เจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอพพลิเคชั่นเพื่อตรวจสอบ
ต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่  
๒.แสวงหาความร่วมมือสร้างภาคีเครือข่ายภาค
ประชาชนในการแจ้งข่าวหากพบเจ้าหน้าที่เรียกรับผล
ประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่  
 

 ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับการ 
ป้องกัน 

ปราบปราม 

 
 
 
 



ที ่ งาน ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 
ประเดน็ความเสีย่ง 

การทจุรติ 
Risk Score 

รายละเอยีดมาตรการควบคมุความเสีย่ง 
การทจุรติ 

วธิดี าเนนิการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

4 สอบสวน  พนักงานสอบสวนรวบรวม 
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 
เสนอความเห็นการสอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐาน 
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอ 
เงินหรือผลประโยชน์ 
ตอบแทน 

16 
(สูง) 

1.การสอบสวนของพนักงานสอบสวนให้ปฏิบัต ิ
ตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับประมวล 
ระเบียบต ารวจเกี่ยวกับคดีลักษณะ 8 ตลอดจน 
ระเบียบค าสั่งส านักงานต ารวจแห่งชาติเป็นส าคัญ 
2.เม่ือมีการร้องเรียนเกี่ยวกับการสอบสวน 
2.1.ผู้บังคับบัญชาต้องสนใจรีบพิจารณาสั่งการ 
ให้ตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยเร็ว และรายงาน 
ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกหน่ึงช้ัน 
ผู้บังคับบัญชาที่รับรายงานต้องติดตามผลปฏิบัต ิ
และสั่งพิจารณาการแก้ไข ปัญหาเพื่อให้การ 
สอบสวนเป็นไปโดยถูกต้องรวดเร็วและเป็นธรรม 
2.2.ถ้าเห็นสมควรเรียกส านวนการสอบสวนมา 
ตรวจและพิจารณาสั่งการ โดยรับผดิชอบท า 
การสอบสวนเสียเองหรือควบคุมการสอบสวน 
อย่างใกล้ชิดเพื่อก ากับดูแลให้การสอบสวนเป็นไป
อย่างถูกต้อง รวดเร็วบริสุทธ์ิ ยุติธรรมแกทุ่กฝ่าย 
2.3.แจ้งผลการด าเนินการให้ผู้ร้องทราบภายใน  
7 วัน และแจ้งผลการด าเนินการให้ทราบอีกครั้ง 
หลังเสร็จสิ้น กระบวนการ 

1.เม่ือรับแจ้งเหตุให้รีบไปตรวจ 
สถานที่เกิดเหตุโดยเร็วอย่างไม่ชักช้า 
๒.การจัดท าบันทึกการตรวจ 
สถานที่เกิดเหตุเป็นบันทึกที่ 
พนักงานสอบสวนจัดท าขึ้นแต่ฝ่าย
เดียวให้รีบจัดท าให้เสร็จโดยเร็ว 
3.การรวบรวมพยานหลักฐาน 
ระบุถึงการได้มาอย่างไร และ 
ด าเนินการกับพยานหลักฐานน้ัน 
อย่างไร 
4.การสอบสวนเสร็จสิ้นมีความ 
เห็นทางคดีอย่างไรโดยบันทึก 
รายละเอียดในบันทึกพนักงาน 
สอบสวน ปฏิบตัิอย่างต่อเน่ือง  
รวดเร็วเพื่อเป็นประโยชน์ในทาง  
พิจารณาคดีอย่างต่อเน่ือง
 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับการ 
(สอบสวน) 

5 สืบสวน  การจับกุมความผดิซึ่ง
หน้าและตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

20 
(สูง) 

๑.มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทางในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จ 
สิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการน าเทคโนโลยีมา 
ช่วยในการป้องกันการทุจริต เช่น การใช้กล้อง
ประจ าตัวเจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอพพลิเคช่ันเพื่อ 
ตรวจสอบต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่าง ปฏิบัติ
หน้าที่ ๒.แสวงหาความร่วมมือสร้างภาคีเครือข่าย
ภาค ประชาชนในการแจ้งข่าวหากพบเจ้าหน้าที่
เรียก รับผลประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ผกก. รอง ผกก.สส. เรียก 
ประชุมก าชับการปฏิบัติเน้นย้ า 
การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ต ารวจ 
สายสืบสวนก่อนออกปฏิบัต ิ
หน้าที่มิให้มีการเรียกรับ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สารวัตร 
อ านวยการ 

6 สืบสวน  การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ 
- การจับกุมต้องแจ้งข้อหา 
และแจ้งสิทธิให้ผู้ต้องหา 
ทราบ 
- บันทึกการจับกุม 
- น าส่งพนักงานสอบสวน 
 

เจ้าหน้าเรียกทรัพย์สิหรือ 
ประโยชน์อื่น ใดเพื่อแล 
กับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ด าเนินคดี
 

20 
(สูง) 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจตรวจสอบส านวนคดีและอนุมัติ
ส านวนผ่านระบบCrimes ทุกครั้ง 
2. มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วมรับฟังการ 
สอบสวนเช่น ทนายอาสา , อัยการ หรือ 
ฝ่ายปกครอง เป็นต้น 
3. มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วมรับฟังการ 
สืบสวนเช่น ทนายอาสา ,อัยการหรือ 
ฝ่ายปกครอง เป็นต้น 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจออก 
ตรวจสอบรายงานการสืบสวน 
ด้วยตนเองและมีการติดตามการ 
สืบสวนอย่างสม่ าเสมอ 
2. มีการบันทึกภาพ หรือ Video 
ในขั้นตอนการสืบสวนผู้ต้องหา 
ตามที่ พ.ร.บ. ก าหนด 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับการ 
สืบสวน 



ที ่ งาน ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 
ประเดน็ความเสีย่ง 

การทจุรติ 
Risk Score 

รายละเอยีดมาตรการควบคมุความเสีย่ง 
การทจุรติ 

วธิดี าเนนิการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

7 สืบสวน จับกุมตัวผู้กระท าผิดพร้อม 
ของกลาง 

การเปลี่ยนหรือลดจ านวน 
ของกลางในคดีที่จับกุมเพื่อ 
ลดโทษให้แก่ผูต้้องหาเพื่อ 
แลกกับผลประโยชน์
 

20 
(สูง) 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจออกตรวจสอบรายงาน 
การสืบสวนด้วยตนเองและมีการติดตามการ 
สืบสวนอย่างสม่ าเสมอ 
2. ปฏิบตัิตามพระราชบัญญัติป้องกันและ 
ปราบปรามการทรมานและการกระท าให้บุคคล 
สูญหาย 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจออก 
ตรวจสอบรายงานการสืบสวน 
ด้วยตนเองและติดตามสม่ าเสมอ 
2. มีการบันทึกภาพ หรือ Video 
ในขั้นตอนการสืบสวนผู้ต้องหา 
ตามที่ พ.ร.บ.ก าหนด
 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับการ 
สืบสวน 

8 จราจร  การออกใบสั่ง การออกใบสั่งมีการ
เรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี หรือ
ท าให้รับโทษน้อยลง 

16 
(สูง) 

1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับอบรม ก าชับข้อสั่งการ  
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องก่อนปล่อยแถว 
ออกปฏิบัติงาน 
2.รอง ผกก.ป./ สวป.ฯ ออกตรวจตราตามจุด 
อ านวยการจราจรอย่างสม่ าเสมอ 
3.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM ให้มีความถูกต้อง 
ตามระเบียบ 
4.ดูแลสวัสดิการเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรท่ีมี 
ความเดือนร้อนทางสถานภาพทางการเงิน5.มีการ
ด าเนินการทางวินัยและอาญากับ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรท่ีเรียกรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์ 
6.มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน 
จากประชาชนที่พบเห็นการกระท าผิดของ 
เจ้าหน้าที่ 

1.ผกก.ฯ/รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ  
อบรมปล่อยแถวเจ้าหน้าที่ต ารวจ 
จราจรก่อนออกปฏิบัติหน้าที่เป็น 
ประจ าและสม่ าเสมอ 
2.ผกก.ฯ ออกตรวจสอบตามจุด 
โดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 
3.รอง ผกก.ป.ฯ ออกตรวจสอบ 
ตามจุดโดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 
3.สวป.ฯ ออกตรวจสอบตามจุด 
โดยไม่ได้แจ้งล่างหน้า 
4.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 
ตรวจสอบต้นข้ัวใบเสร็จรับเงิน 
การช าระค่าปรับตามระเบียบ 
ปฏิบัติอย่างจริงจัง 
5.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 
ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเพื่อ 
ด าเนินการตามระเบียบอย่าง 
เคร่งครัด 
6.ลงโทษทางวินัยและอาญา 
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรท่ีกระท า 
ผิดเพื่อไม่ให้เป็นแบบอย่าง
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับการ 
ป้องกัน

ปราบปราม 

 
 

          (ลงชื่อ) พันต ารวจเอก 
          (รุ่งศักดิ์  จงกลรัตน์) 
                      ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรเวฬุวัน 
 



รายงานผลการด าเนนิงานการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
ของสถานตี ารวจภธูรเวฬวุนั จงัหวดัขอนแกน่  

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ปจัจยัทีจ่ะเกดิความเสีย่ง มาตรการจดัการความเสีย่ง ผลการด าเนนิการ 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ไม่เป็นไป
ตามผลการปฏิบัติราชการหรือความรู้
ความสามารถ  

เพ่ือปองกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดยล าเอียง ไม่เป็นไปตามระเบียบ จึงมีการ
ก าหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบคณะท างาน เป็นไปตาม
แนวทางท่ีกองบัญชาการต ารวจภูธรภาค 4 หรือส านักงานต ารวจแหงชาติก าหนด เพ่ือให้เกิดความ  
โปรงใส และสามารถตอบขอซักถามผู้ใต้บังคับบัญชาได้  

บรรลุเป้าหมาย 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
ท าให้เกิดการร่วมทุจริตโดยการตกลงกัน
ระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้ประกอบการเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ต่อกันและกัน  

จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ทุกขึ้นตอนบนพื้นที่สาธารณะ เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซื้อจัดจ้างราคาท่ีจัดซื้อจัดจ้าง และ
จ านวนที่จัดซื้อจัดจ้างได้  

บรรลุเป้าหมาย 

การจับกุมมีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดีหรือท าให้
รับโทษน้อยลง  

มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งวางแนวทางในการ ประเมินผล  
การปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการป้องกัน  
การทุจริต เช่น การใช้กล้องประจ าตัวเจ้าหน้าที การติดตั้งแอพพลิเคชั่นเพื่อตรวจสอบต าแหนง  
ของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหนาที่  

บรรลุเป้าหมาย 

การออกใบสั่งมีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ 
ท าให้รับโทษน้อยลง  

มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้งวางแนวทางในการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่มีการน าเทคโนโลยี ช่วยในการป้องกันการ
ทุจริต เช่น การใช้กล้องประจ าตัวเจ้าหน้าที การติดตั้งแอพพลิเคชั่นเพื่อตรวจสอบต าแหน่งของ
เจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่  

บรรลุเป้าหมาย 

 
          (ลงชื่อ) พันต ารวจเอก 
          (รุ่งศักดิ์  จงกลรัตน์) 
                      ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรเวฬุวัน 


